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BIRIM YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen ilke ve esaslar ile hesap
verme sorumlulugu cer¢evesinde hazirlanan, 2020 yil1 faaliyet raporumuzda; genel bilgilere,
fiziksel ve Orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yikiimliiliiklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.
2020 yili galigmalarina iligkin birim faaliyet raporumuz mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde icerigi ve bilgilerin dogrulugu kayit ve belgelerden kontrol

edilerek hazirlanmustir.

Bagkanligimiz, mali yonetim alaninda hesap verilebilirlik ve mali saydamliga dayanan
bir yap1 olusturulmasi, etkili bir i¢ kontrol saglayarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerinin karsilanmasi, tiniversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi i¢in istlendigi gorevi, sorumluluk igerisinde eksiksiz olarak

yerine getirme anlayisi ve gayreti igindedir.

Bu vesile ile; Baskanligimizda yiiriitiilen faaliyetleri gorev ve sorumluluk bilinci ile
yerine getiren c¢alisma arkadaslarimi tebrik eder; destegini esirgemeyen Sayin Rektoriimiiz ve

iist yonetimimize tesekkiir eder, “2020 yil1 Birim Faaliyet Raporu” nu arz ederim.

Dr.Ogr.Uyesi Firat ALTINKAYNAK

Strateji Gelistirme Daire Baskam V.
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I-GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

Misyon

YdrUrldkte bulunan yasal mevzuatlar cercevesinde Universitenin
ama¢ ve hedeflerini 6ncelik olarak; farkinda olan ve cevap
verebilen bir yonetim yapisi icinde mali kaynaklarin ekonomik,
verimli ve etkili kullanilmasini saglamak, altyapisi saglam olan bir
stratejik planlama ile gelecegin belirsizliklerini minimize etmek
ve stratejik plan koordinasyonunu bilimsel arastirmalar
niteliginde paydaslara sunmak

Vizyon

Kaliteli ve vyenilik¢ci hizmet anlayisiyla farkindalik olusturan,
kurumsal gelisim adina hizmet kalitesini her alanda yUkselten
ve kurum performansini destekleyen bir birim bagkanligi olmak
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B-Gorev Yetki ve Sorumluluklar

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde
belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve Miidiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15.
maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 5436
sayitlh Kanun ile degisik 60 1nci maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Bu dogrultuda ¢alisma
esaslarimiz, 18.02.2006 tarih ve 26084 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme

Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir.
Bagkanligimiz;

¢ Biitce ve Performans Sube Miidiirligi
e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii
e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii

olmak iizere 4 birimden olugmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gorevlerini

yukarida belirtilen sube miidiirliikleri kapsaminda yiirtitmektedir.

Gorevlerimiz;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarim
olusturmak tizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek
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> Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak

» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

> Idarede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

> lIdarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimi koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek

> lIzleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

» Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuclara iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

> Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek

» Genel biitge kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek

> Idarenin yatirim programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda {iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek
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> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklart yapmak

» Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

C-Bagkanligimiza iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi
Bagkanligimiz Battalgazi Kampiisii igerisinde bulunan Rektorlik binasinin 2.katinda
caligmalarini yiiriitmektedir.
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2-Orgiit Yapisi

Baskanligimiz, Daire Baskanina bagl olarak asagida gosterilen dort birimden olugmaktadir.

STRATEJi GELISTIRME

DAIRE BASKANLIGI

ic Kontrol ve On Muhasebe Kesin

Blitce ve

Stratejik Yonetim

Performans Sube Mali Kontrol ve Planlama Rapgflza:gavgube
MudarlGgi Sube Mudurligu Sube Mudurlagu Midirl i

S
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stirme Da

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

~

&

IE‘F, iy

BUTUNLESIK KAMU MALI
YONETIM BILISIM SISTEMI

e B

Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde
biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve tiniversitemiz biitcesi
hazirlanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiince gelistirilen muhasebe kayit ve
islemlerinin yapildig1 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemidir(BKMYBS)

RssS

\

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi
(KBS)

S

\

Kamu kurum ve kuruluslarmin teskilat yapisimin tamimlanmasindan, sunulan hizmetlere;
hizmetlerde kullanilan belgelerden, kurumlarin iletisim ve yonetici bilgilerine kadar kamu
yonetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik
ortamda tamimlandigi, gelistirilen Dijital Turkiye (e-Devlet) uygulamalarinin birbirine tek
merkezden entegre edilmesini saglayacak bilgi yonetim sistemidir.

J

Strate)l ve Bltge Bagkanlii

aYa

Kamu Yatinmlan Bilgi Sisterni

Cumbhurbaskanlig Strateji ve Biitge Bagkanligi Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemidir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemidir.

Performans Modiilii: Universitemiz Performans Progranu veri girisleri ve alt1 aylik izleme
degerlendirme sonuglari i¢in e-biitge sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

Program Biit¢e: Harcamalarin program smiflandirilmasina gore tasnif edildigi kaynak tahsisi
stirecinde sistematik olarak kullanildig: biit¢eleme sistemidir.

Kaynaklarm, kimlik bilgilerinin saklandig1 dizinlerin, kimlik yetki atamalarinin yonetimini
saglayan sistemdir.

- Pbs: Personel Bilgi Sistemi

EBYS:Elektronik Belge Yo6netim Sistemi
UZEM: Uzaktan Egitim Merkezi Sistemi

Web Yonetim Sistemi
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3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Masa Ustii 7 - -
Diziistii -- - -
Cok Fonksiyonlu Yazici 3 - -

4-Insan Kaynaklar

4.1. idari Personel ve Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Genel idari Hizmetler 6
Teknik Hizmetler --
Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi 2
Yardimci Hizmetler --
Siirekli Isci (4/d) 1
TOPLAM 9

4.2.Personelin Hizmet Siireleri

4. 3. Personelin Yas Itibariyle Dagihm

1 2 5 1

4.4.Personelin Egitim Durumu

1 - 4 4

10
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5- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilan yasal
diizenlemeler kamu idarelerine birtakim yiikiimliiliikler getirmistir. Kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmas1 baglaminda yonetime gii¢ katan bu yasal diizenlemelerden

biri de i¢ kontrol sisteminin kurulmasidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1; Daire Baskanina bagli Stratejik Yonetim Planlama
Sube Mudiirligii, Biitge ve Performans Sube Midiirliigi, Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigii ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii olmak iizere 4

alt birimden olugsmaktadir.

Baskanligimiz faaliyetleri 5018 sayili kanunun amacina uygun idarenin amaglarina,

belirlemis politikalara ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biitgesinin performans esasli ve orta vadeli mali plan ile diger mali
mevzuata uygun olarak hazirlanmasi ve yiriitiillmesini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini1 mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini
saglamak iizere organizasyon yapimiz olusturulmus olup, yontem ve siire¢le i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller I¢ kontol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar1 ile bir

biitlin olarak ger¢eklesmektedir.

Kontrol faaliyetleri 6nleyici, yonlendirici ve diizeltici bir sekilde yapilmaktadir. Daire
Baskanligimiz siirdiirdiigli mali karar ve islemler ile alakali prosediirleri diizenleyip, personel
ve harcama giderlerinin ulasilabilmesi adina calismalarini yiiriitmektedir. Baskanligimizda
mevzuat ve prosediirlerin uygulanmasi adma gerekli Ozen gosterilmekte ve takibi
yapilmaktadir. Birimimizde faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasini teminen, periyodik olarak
yapilan gorev dagilim ¢izelgeleri ile her mali karar ve islem igin vekil personel gérevlendirmesi
yapilmaktadir. Tagimir Mal Yonetmeligi kapsaminda tasinir islemlerine iliskin muhasebe

kayitlarinin tutulmasi ¢aligmalari yapilmaktadir.

Mevcut personelin gorev dagilimlart belirlenmis olup, personele tebligi yapilmistir.

Basgkanligimiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ilgili revize ¢alismalarimiz siirmektedir.

11
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Baskanligimizda 2022-2026 Stratejik Plan c¢alismalarina baglanmis olup, planda yer
alacak amag¢ ve hedefler dogrultusunda Performans Programinin izlenmesi, biitgelerin
performans programina uyumlu bir sekilde hazirlanmasi, biitge uygulamalarinin planlt

yapilmasi, karar alma siireglerinin daha etkin yapilmasi adina ¢alismalarini yiirtitmektedir.

6- Sunulan Hizmetler

Rektorlikk birimleri, daire baskanliklari, fakiilteler, enstitii, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullar1 ile aragtirma ve uygulama merkezleri olmak iizere harcama birimlerinin mali
yonden biitce hazirlik is ve islemleri ile biitge uygulamalari ve koordinasyonu Daire

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Daire  Bagkanligimizca sunulan  hizmetler sube miidiirliikleri kapsaminda

ylritilmektedir.

Biit¢ce ve Performans Sube Miidiirliigii

» Ayrmtili harcama veya finansman programini hazirlamak,

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiritmek,

> lIzleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de iceren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girigini saglamak,
Universitemiz faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

> Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde, Universitemiz
ayrintili harcama programi ve finansman programini hazirlamak, ilgili sistemlere veri
girisini saglamak.

» Hizmet gereksinimlerini dikkate alarak o6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak ve 6denek gonderme belgesi diizenlemek,

» Biitce islemlerini gerceklestirmek, kayitlarini tutmak.

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarmn takip igslemlerini, gelirlerden red ve iadeye

iligkin islemleri yiiriitmek.

12
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Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri
girisini saglamak.

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
uretmek.

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

Diger birimlerin biitce ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

Hazine yardimi tahakkuk taleplerine iliskin iglemleri ytiriitmek.

Performans programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak ve yiiriitmek,
Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,
idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirmek, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

Universitenin y&netimi ile ilgili hizmetleri gelistirmek, performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Daire bagkaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii

Y

VvV V V V V V

Idarenin stratejik planlama ¢alismalaria yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama g¢aligmalarini
koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini yiirlitmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler

almak,

13
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» Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Mali istatistiklere iligskin verileri analiz etmek, raporlamak ve sonuglarini yayimlamak.
Bagkanlik personelinin tiim 6zliik isleri ile ilgili yazismalar1 yapmak,

Baskanlik personelinin egitim ihtiyacinin tespitini ve egitim planlamasini yapmak.

YV V V V V V V

Kurumsal Risk Yonetimi analiz ¢alismalarinm yiirlitmek ve sonuglarinin rapor halinde

sunmak,

> I¢ kontrol sistemini gelistirmeye yonelik arastirma yapmak ve dnerilerini rapor halinde
sunmak.

» Bagkanlik Web sayfasinin dinamikligini saglamak.

» Verilen diger gorevleri yerine getirmek.

» Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevleri;
Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,

> Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek {ist yoneticiye sunmak.

» Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiillecek gorevleri;Yonetim bilgi
sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢cinde yerine getirmek,

» YoOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligsmalarini yiiritmek,

> Istatistiki kayt ve kalite kontrol islemlerini yapmak

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

> On mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek,

14
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Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Universitenin gérev alanma iliskin konularda standartlar1 hazirlamak,

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler onermek,
Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri
konusunda egitilmesini saglamak/saglatmak.

Universitemizin ¢agdas anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ¢alismalarina
katilmak,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in
gerekli caligmalar1 yapmak/yaptirmak,

I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun
sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

Universitenin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nu hazirlamak,

Haftalik, aylik ve 3 aylik olarak hazirlanmasi1 gereken mali raporlar1 hazirlamak,
Universitede goreve baslayan ve gorevden ayrilan personele iliskin veri kayit
islemlerini yiiriitmek,

Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda rektdre ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

Daire bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

>

YV V VYV V

Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak,

Universitemizin 6zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiiriitmek,

Universite biitgesinin kesin hesabini, mali istatistik ve raporlar1 hazirlamak, ilgili
sistemlere veri girisine iligkin islemleri yiirtitmek,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitemiz birimlerinin yapacagi ihalelerde Daire Baskanligimi temsilen mali iiye
olarak komisyonlarda gorev almak,
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» KBS eklentileri, HYS ve TKYS sistemlerine iliskin koordinasyon hizmetlerini

ylriitmek,

» Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan
personeli mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek,

» Kendisine bagl servislerde yapilan yazigmalar1 kontrol etmek, parafladiktan sonra
muhasebe yetkilisinin imzasina sunmak. Muhasebe yetkilisinin havalesi ile gelen
evraklarin ilgililere dagitimini yapmak,

» Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken aylik belgeleri diizenlenme ve ilgili
kurumlara (Sayistay, Muhasebat Genel Miidiirliigii vb.) gonderilmesi hizmetlerini
koordine etmek,

> Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe ve koordinasyon
hizmetlerini yiiriitmek,

> Universitemiz Tagmir Konsolide islemlerini yiiriitmek,

» Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin iglemleri ve 6grenci depozito iadelerine iliskin
islemleri yiiriitmek,

» Daire baskaninca verilecek ilgili diger gérevleri yapmak
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stirme Daire Baskanhii |

II. AMAC VE HEDEFLER

7.1 Baskanhgimiz Amacg ve Hedefleri
Universitemizin ilk Stratejik Plani 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde ¢alismalara baslanmistir.

]

Amag;Birim kapasitesinin gliglendirilmesi ve gelistirilmesi )

« Idarenin mali yonetim yapisinin giiclendirilmesi
« Stratejiler:
*Cumhurbagskanhig: Strateji ve Biitge Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig: ile
isbirliginin artirilmasi
*Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan, performans
prﬁ%r_aml ve faaliyet raporlarinin birimler diizeyinde sahipligimin artirilmasi ve
takibi
«I¢ kontrol calismalarinin baslatilmasi, birimin is akis siirecleri ile is tanimlarinin
belirlenmesi
*Egitim ve seminerler ile c¢alisan personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinin saglanmasi

]

—[ Amagc;Birim kapasitesinin glclendirilmesi ve gelistirilmesi )

* Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullamilmasinin saglanmasi
« Stratejiler:
*Harcamalarin programlar itibariyla siniflandirilmasi,
*Programlarin  belirli politika ama¢ ve hedeflerlerle iliskilendirilmesi,
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

*Biitce ile verilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi
icin harcama birimlerine gerekli bilgi ve verilerin sunulmasi, Onerilerde
bulunulmasi

Amagc;Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama sisteminin
olusturulmasi

* Yetki ve sorumluluklarinin kullamilmasinda hesap verebilirliligi,
seffaflig1 saglayarak bilgi paylasiminin saglanmasi
* Stratejiler:

*Mali bilgilerin giivenilir olmas:t ve ilgili raporlarin dogru ve zamaninda
kamuoyuna duyurulmasi

+izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi
*Paydaslarla bilgi aligverisinin yapilmasi
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7.2.Temel Politika ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasimin en O6nemli
tastyicilarindan biri olmustur. Cagdas bir kamu ydnetimi kurmanin birinci kosulu gelecege
doniik politikalar tiretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6lgiiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla

paylasilmasinda 6nemli bir rol tistlenmistir.

Baskanligimiz temel politika ve dnceliklerimizin gergeklesmesi amaciyla;
e 5018 sayil1 Kamu Mali Y06netimi ve Kontrol Kanunu,
e 2020 Yil1 Merkezi Biitge Kanunu
e 11. Kalkinma Plan
e Orta Vadeli Mali Plan,
e Orta Vadeli Program,
e Diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslar Baskanliimizca rehber olarak

kullanilmaktadir.

Baskanligimiz hukukun istiinliigii ve kanunlara uygunluk ¢er¢evesinde gorev alanina giren
islemlerde mesleki degerlere saygili, diirlist, katilimci ve paylasimci yonetim anlayisini
benimseyerek; faaliyetlerini kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi

ilkeleri dogrultusunda titizlikle stirdiirmektedir.
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IILLFAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

Malatya Turgut Ozal Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, dzel
biitgeli bir kurulustur. Kurumun biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi c¢ergevesinde
hazirlanmaktadir. Uygulama sonuglart ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. Gelir kaynaklar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda belirlenen 6denekleri
kullanarak giderlerini finanse etmektedir.
1-Biitce Uygulama Sonuclari

Bagkanligimiz 2020 Mali y1li biitgesinin ekonomik siniflandirmaya gore 6denek ve

harcama asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

2020 YILI 2020 KBO TOPLAM HARCANAN KALAN | HARCAMA

BUTCE ODENEK /ITOPLAM

ODENEKLERI ODENEK
(%)

01.Personel 204.000,00 248.000,00 247.288,14 711,86 99,71

Giderleri

02-S.G.K. 16.000,00 55.000,00 54.090,10 909,90 98,34

Devlet Primi

Giderleri

03-Mal ve 16.000,00 25.500,00 22.847,14 2.652,86 89,60

Hizmet Alimlari

Giderleri

TOPLAM 236.000,00 328.500,00 324.225,35 4.274, 98,70

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik bitcesinin 2020 yilinda toplam gideri 324.225,35 TL.
olarak gergeklesmistir. BUtgenin blylik bir kismi personel giderlerine harcanmistir.

17% <

m 01.Personel Giderleri

02-S.G.K. Devlet
Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet
Alimlari Giderleri

Giderlerin Yiizdesel Dagilimi
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2-Performans Bilgileri

2020 yil1 sonu itibariyle 5289 muhasebe iglem fisi ve 5217 6deme emri belgesi olmak {izere
toplam 5289 yevmiye girisi yapilmustir. Varlik islemleri sayisi ise 835°dir.

Islem Tiirii Say1

Mubhasebe Islem Fisi (Toplam Yevmiye) 5289
Odeme Emri Belgesi 5217
Varlik Kaydi 835

IV KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

YV V V V V V V¥V

Universite yonetiminin destegi,

Universitemiz mali hizmetlerinin {ist ydnetici adina Baskanligimizca gergeklestirilmesi,
Glincel mevzuatin takibi ve uygulanmasi hususunda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
Verilen hizmet faaliyetlerinde ¢6ziim odakli ve paylasimci olunmast,

Mali konularda rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olunmasi,

Bagkanligimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi

Mali konularda Katilimc1 yonetim anlayisiyla 6grenmeye agik, analitik diislinceyi esas

alan 6zverili ve dinamik personele sahip olmak .

B- ZAYIFLIKLAR

>

A\

Universitenin yeni kurulan bir iiniversite olmasindan dolay yeterli sayida personelin
olmamasi

Baskanligimiz orgiitlenme ve organizasyonunun personel yetersizliginden dolay1
tamamlanmamis olmasi,

Birimler aras1 veri tedariginin hizli ve giivenilir sekilde elde edilememesi,
Hizmet i¢i egitim yetersizligi,

Baskanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi
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C-DEGERLENDIRME

5436 sayili Kanun ile kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda genel hatlar1 ile stratejik planlama, performans programlari,
performans esasli biitgeleme, faaliyet raporlari, i¢ kontrol standartlarinin kurum genelinde
hazirlanmasi, mali hizmetler, i¢ kontrol ve bunlarin yaninda harcama birimlerine ve {ist yonetime

danigmanlik destegi verilmektedir.

Is siireclerinin iyilestirilmesi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapmin daha da
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikselmesi ve planlanan

faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi amaciyla; biiyiik 6nem arz etmektedir.

D-ONERI VE TEDBIRLER

Veri tedarik hizinin arttirilmasina yonelik birimler arasi koordinasyon arttirilmall,
harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda
birimimize ulastirilmasi konusunda farkindalik olusturulmalidir. Bu amagla hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenerek, mevzuat degisikleri ve 1is siiregleriyle 1ilgili personel

bilgilendirilmelidir.
Personel sayisindaki eksikligin giderilmesi mevcut fiziki ve teknolojik sartlarin

iyilestirilmesi hizla biiyiiyen Universitemizin ihtiyaglarina kaliteli ve dngoriilen diizeyde cevap

verilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.(Malatya/2021)

Dr.Ogr.Uyesi Firat ALTINKAYNAK
Strateji Gelistirme Daire Baskam V.

22



